




žƥƓƢƭƵƸǷ ƉƦƤƓƢƵƸǷ ŸƣƠưƯƓǷ ŪƥƙƭƵƸǷ ƂƕƙƭƵƸ

ƤƥƝƦƕƸƧƝƠƝ ƦƙƔƙ ƘƣƤƣơƣƜƵ ƠƷƘƸơǷ ƸƟƵ 
ƤƣƦƧƥƓƛƘƓƠƝ ƕƢƓƦƠƵƘƣƟ ƕƵƞƢƝ

ƤƥƣƶƫƓƠƝ ƢƓƮƵ ƕƓƢƧƓƛƵƕƟƝ żƟƥƓƶƢƣƷ ƧƓ 
ƟƥƓƶƢƓơƝ ƇźǷ ƯƣƔ ƘƣƦƧƓƕƠƸƧƝ ƖƨơƓƢƵƧƓƥƢƨ 
ƘƣƤƣơƣƖƨ

ƧƣƢ ƖƨơƓƢƵƧƓƥƢƣƶ ƘƣƤƣơƣƖƝ ơƝ ƘƣƦƧƓƕƝƠƝ 
ƧƝơǷ ƫƧƣ ƭưƣƖƣ ƤƣƧƥƙƔƨƳ

ơƝ ƙƕƓƟƨƷƕƓƠƝ ƵƜ ƜƣƢ ƔƣƞƣƕƝƫ ƘƵƞ



ŶƓơ ƕƘƓƠƣƦư ƘƣƦƧƓƕƝƧƝ ƘƣƤƣơƣƖƨ Ƙƣ 
ſƓƥƟƵƕƦưƟƣƶǷ ŬƣƢƙƭưƟƣƶǷ ŴƨƖƓƢƦưƟƣƶǷ 
źƨơƦưƟƣƶǷ ŸƣƠƧƓƕƦưƟƣƶǷ ųƵƥƣƕƣƖƥƓƘƦưƟƣƶǷ 
ųƝƶƕƦưƟƣƶǷ ƀƙƥƢƵƖƵƕƦưƟƣƶǷ ŵƝƟƣƠƓƶƕƦưƟƣƶ 
ƣƔƠƓƦƧƙƞǶ 

ŶƓ ƤƣƬƓƧƟƨ ƕƵƞƢƝ ƢƓƮƣơƨ ƪƣƢƘƣƕƵ 
ƤƙƥƙƘƓƠƝ ǆ ƓƕƧƣƔƨƦƝ ƯƣƔ ƘƣƤƣơƣƖƧƝ ƵƜ 
ƠƣƖƵƦƧƝƟƣƷǶ 



ŴƵƟƵƕ ƧƓ ơƙƘƝƬƢƣƖƣ ƨƦƧƓƧƟƨƕƓƢƢƸ 
ƤƙƥƙƘƓƕ ƢƓƮ ƪƣƢƘ ƠƵƟƓƥƢƸơ

ƕƓƥƧƵƦƧươƙƘƝƟƓơƙƢƧƵƕ ƧƓ 
ơƙƘƝƬƢƣƖƣ ƨƦƧƓƧƟƨƕƓƢƢƸ 
ƤƙƥƙƕƙƜƙƢƝƫ Ƙƣ ƖƓƥƸƬƝƫ ƧƣƬƣƟ Ƶ 
ƠƵƟƓƥƙƢư żƟƥƓƶƢƝ

ŬƣƤƣơƣƖƨ ƣƧƥƝơƓƠƝ ƟƠƷƬƣƕƵ ƠƵƟƓƥƢƵ ſƓƥƟƵƕƦưƟƣƶǷ 
ŬƢƵƤƥƣƤƙƧƥƣƕƦưƟƣƶǷ źƨơƦưƟƣƶǷ ųƵƥƣƕƣƖƥƓƘƦưƟƣƶ 
ƧƓ ƀƙƥƢƵƖƵƕƦưƟƣƶ ƣƔƠƓƦƧƙƞǷ ƸƟƵ ƜƓƥƓƜ ƥƸƧƨƷƧư 
ƛƝƧƧƸ ƕƵƞƦưƟƣƕƝƫ ƧƓ ƭƝƕƵƠưƢƝƫǶ 



ŵƝ ƤƙƥƙƘƓƠƝ ǅǋǄ ƦƤƙƭƵƓƠưƢƝƫ ơƙƘƝƬƢƝƫ 
ơƓƧƥƓƭƵƕ ƘƠƸ ƠƵƟƓƥƙƢư ŬƢƵƤƥƓ ƧƓ ſƓƥƟƣƕƓǷ 
Ƙƙ ƯƣƘƢƸ ƥƸƧƨƷƧư ƛƝƧƧƸ ƕƵƞƦưƟƣƕƝƫ ƧƓ 
ƭƝƕƵƠưƢƝƫǶ 

ŰƓƕƘƸƟƝ ƭƝơ ơƓƧƥƓƭƓơǷ ƫƕƣƥƵ  ƔƨƘƨƧư 
ƠƙƖƮƙ ƤƙƥƙƢƣƦƝƧƝ ƤƵƦƠƸƣƤƙƥƓƭƵƞƢƵ ƔƣƠƵǶ



ŶƓơ ƕƘƓƠƣƦư ƤƙƥƙƘƓƧƝ Ƙƣ ƠƵƟƓƥƙƢư ƥƵƘƟƵƦƢƵ 
ƠƵƟƝ ƕƵƘ ƙƤƵƠƙƤƦƵƶǷ ƨƦƧƓƧƟƨƕƓƢƢƸǷ ƢƙƣƔƫƵƘƢƙ 
ƘƠƸ ƣƤƙƥƓƭƵƞǷ ƜƢƙƔƣƠƷƷƬƵǷ Ưƣ ƧƓƟ ƤƣƧƥƵƔƢƵ 
ƫƕƣƥƝơ ƤƵƦƠƸ ƦƟƠƓƘƢƝƫ ƣƤƙƥƓƭƵƞǶ  

ŰƢƓƳơƣǷ Ưƣ ƘƙƸƟƵ ƤƥƙƤƓƥƓƧƝ ƥƸƧƨƷƧư ƜƓƥƓƜ 
ƛƝƧƧƸ ƘƵƧƙƞ ƧƓ ƕƵƞƦưƟƣƕƝƫǶ 



ƖƨơƓƢƵƧƓƥƢƣƶ ƘƣƤƣơƣƖƝ ơƝ ƤƙƥƙƕƙƜƠƝ Ƙƣ 
ſƓƥƟƣƕƓǷ ƀƙƥƢƵƖƣƕƓǷ ŷƫƧƝƥƟƝǷ ŵƝƟƣƠƓƳƕƓǷ 
ƉƜƷơƓ ƧƓ ƵƢƮƝƫ ơƵƦƧǶ 

ƖƓƥƸƬƝƫ ƣƔƵƘƵƕ ƧƓ ƤƥƣƘƨƟƧƣƕƝƫ ƢƓƔƣƥƵƕ ƘƠƸ 
ƫƓƥƟƵƕȣƸƢ

źƣƧƢƵ ƥƣƘƝƢ ƣƧƥƝơƓƠƝ ƓƘƥƙƦƢƨ ƘƣƤƣơƣƖƨǶ 



ŬƣƤƣơƣƖƨ ƣƧƥƝơƓƠƝ ơƙƮƟƓƢƭƵ ſƓƥƟƣƕƓǷ Ưƣ 
ƣƤƝƢƝƠƝƦư ƨ ƦƟƥƨƧƵǶ 

ŻƓƟƣƛ ơƝ ƘƣƤƣơƣƖƠƝ ƤƙƥƙƦƙƠƙƢƭƸơ ƵƜ ƵƢƮƝƫ 
ƣƔƠƓƦƧƙƞǷ Ưƣ ƣƤƝƢƝƠƝƦư ƨ ŬƢƵƤƥƵǶ Ɓƙ ƠƷƘƝ 
ƵƜ ŬƣƢƙƭưƟƣƶǷ ŴƨƖƓƢƦưƟƣƶǷ ſƙƥƦƣƢƦưƟƣƶǷ 
ŰƓƤƣƥƵƜưƟƣƶ ƣƔƠƓƦƧƙƞǶ



ƘƛƝƤƵƕ ƘƠƸ Űźż

ƤƓƠưƢƣƖƣ ƤƥƝƘƔƓƢƣ ƧƓ ƤƙƥƙƘƓƢƣ 
ƕƵƞƦưƟƣƕƝơ ƢƓ ƤƙƥƙƘƣƕƨ

ƕƓƥƧƵƦƧư ƤƙƥƙƘƓƢƣƖƣ ƙƟƵƤƵƥƨƕƓƢƢƸ 
ƘƠƸ Űźż

ŵƝ ƜơƣƖƠƝ ƘƣƤƣơƣƖƧƝ ǆǈǷ ǍǆǷ ǍǇǷ Ǎǉ ƔƥƝƖƓƘƓơǷ ŻŹŷ ſƓƥƟƣƕƓǷ 
ŻŹŷ ƧƓ Űźż ŬƢƵƤƥƓǷ ƀƙƥƢƵƖƣƕƓǷ ŷŻ ȤźſƉŬȥǷ żŬŧǷ ŬźŶź 
ƀƙƥƢƵƖƣƕƓǷ ſƓƥƟƣƕƓǷ ŬƢƵƤƥƓǷ ƤƣƠƵƭƵƶ ſƓƥƟƣƕƓǷ ƀƙƥƢƵƖƣƕƓǶ



ŸƵƟƓƤƝǷ ƸƟƵ ƤƙƥƙƘƓƕ ƢƓƮ ƪƣƢƘǷ ƜƓƥƓƜ 
ƘƣƤƣơƓƖƓƷƧư ƕƵƞƦưƟƣƕƝơ ƕƝƟƣƢƨƕƓƧƝ ƔƣƞƣƕƵ 
ƜƓƕƘƓƢƢƸ ƨ ſƓƥƟƵƕƦưƟƵƞ ƧƓ ŬƣƢƙƭưƟƵƞ ƣƔƠƓƦƧƸƫǶ 

żƦƵ ơƓƮƝƢƝ ƔƨƠƝ ƤƣƕƢƵƦƧƷ ƤƙƥƙƣƔƠƓƘƢƓƢƵ ƧƓ 
ƤƵƘƠƓƮƧƣƕƓƢƵƤƵƘ ƤƣƠưƣƕƵ ƨơƣƕƝǶ 



Ũž ſƣƥƣƔƥƣƖƣ ƤƙƥƙƘƓƕ ƕƵƞƦưƟƣƕƝơ ƘƥƣƢƝ, 
ƧƙƤƠƣƕƵƜƣƥƝǷ ƥƓƭƵƶǷ ƓƤƧƙƬƟƝǶ 

ŬƣƘƓƧƟƣƕƣ ơƝ ƕƵƘƕƙƜƠƝ ƟƵƠưƟƓ ƔƨƦƵƕƵƜ 
ƤƥƣƘƨƟƧƓơƝǷ ƜƓƦƣƔƓơƝ ƖƵƖƵƳƢƝǷ ƙƠƙƟƧƥƣƢƵƟƣƷ 
Ƶ ƣƘƸƖƣơ ƘƠƸ ƢƓƮƝƫ ƫƠƣƤƭƵƕ ƢƓ ƤƙƥƙƘƣƕƵƞǶ



ż ŸƣƜƢƓƢƵǷ ơƵƦƧƵ-ƤƣƔƥƓƧƝơƵſƓƥƟƣƕƓǷ 
ƦưƣƖƣƘƢƵ ƤƥƣƫƣƘƝƧƝơƙ ƔƠƓƖƣƘƵƞƢƝƞ 
ƟƣƢƭƙƥƧǶ

ƀƓƦƧƝƢƓ ƜƵƔƥƓƢƝƫ ƟƣƮƧƵƕ ƔƨƘƙ 
ƤƙƥƙƘƓƢƓ Ũž ſƣƥƣƔƥƣƖƣǶ 

ŶƓ ƢƝƫ ơƝ Ɯơƣƛƙơƣ ƦƪƣƥơƨƕƓƧƝ 
ƤƥƣƘƨƟƧƣƕƵ ƢƓƔƣƥƝ ƘƠƸ ƫƓƥƟƵƕȣƸƢ



ŸƥƣƳƟƧơƓƳƢƓ ơƙƧƵƕƵƘƣƔƥƓƜƝƧƝ
ƥƙƓƠưƢƵƦƧưƤƣƘƵƞƕƵƞƢƝƨ ƢƓƮƵƞƟƥƓƶƢƵ, 
ƬƙƥƙƜ ƤƥƝƜơƨ ƧƕƣƥƬƣƦƧƵ. 80% 
ƜƵƔƥƓƢƝƫƟƣƮƧƵƕƔƨƘƨƧưƤƙƥƙƘƓƢƵƢƓ 
ƤƵƘƧƥƝơƟƨŰźżǶ 

ŶƓ ƢƝƫ ƔƨƘƙ ƤƥƝƘƔƓƢƣƧƓ ƤƙƥƙƘƓƢƣ 
ƢƓ ƪƥƣƢƧ ǅǉ ƟƙƕƠƓƥƣƕƝƫƟƓƦƣƟ ƧƓ ǅǉ 
ƔƥƣƢƙƛƝƠƙƧƵƕ. 

ŶƓƮ ƪƣƢƘ ƕ ƦƕƣƷ ƬƙƥƖƨƘƣƤƣơƣƛƙƵƜ
ƤƣƮƨƟƣơ, ƤƥƝƘƔƓƢƢƸơƧƓ ƘƣƦƧƓƕƟƣƷ
ƙƟƵƤƵƥƨƕƓƢƢƸƔƙƜƤƣƦƙƥƙƘƢưƣƘƣ 
ƥƙƭƙƤƵƳƢƧƵƕ.



ŵƝ ƣƥƖƓƢƵƜƨƕƓƠƝ ƓƨƟƭƵƣƢǷ ƢƓ ƸƟƣơƨ 
ƥƣƜƵƖƥƓƠƝ ƠƙƖƙƢƘƓƥƢƵ ơƓƥƟƝǶ 

ŶƓƥƓƜƵ Ʀƕƣƶƫ ƕƠƓƦƢƝƟƵƕ ƜƢƓƞƮƠƝ ƕƛƙ 
Ǉ ơƓƥƟƝǶ 

ŶƓ ƜƵƔƥƓƢƵ ƟƣƮƧƝ ƔƨƘƙ ƟƨƤƠƙƢƣ 
ƤƥƣƘƨƟƧƝ ƘƠƸ ƫƓƥƟƵƕȣƸƢǶ



ŵƝ ƜƓƤƨƦƧƝƠƝ ƭƝƟƠ ƕƵƘƙƣƥƣƠƝƟƵƕǷ ƕ 
ƸƟƝƫ ƢƓƮ ƙƟƦƤƙƥƧ ƕƵƘƤƣƕƵƘƓƳ ƢƓ 
ƢƓƞƤƣƮƝƥƙƢƵƮƵ ƤƝƧƓƢƢƸ ƨƟƥƓƶƢƭƵƕ 
ƤƵƘ ƬƓƦ ƕƵƞƢƝǶ

ŸƥƣƳƟƧƘƣƤƣơƣƛƙ ƖƠƸƘƓƬƓơ 
ƥƣƜƵƔƥƓƧƝƦư ƕ ƦƣƔƵ Ƶ ƜƥƣƜƨơƵƧƝ ƸƟ 
ƮƕƝƘƮƙ ƤƥƝƦƧƣƦƨƕƓƧƝƦư Ƙƣ ƢƣƕƝƫ 
ƥƙƓƠƵƞ Ƶ ƤƥƣƘƣƕƛƨƕƓƧƝ ƛƝƧƧƸǶ
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